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Comité de Transicién Gubernamental
Departamento de Estado

Gobierno de Puerto Rico

San Juan, Puerto Rico

Asunto: Informe de Transicién 2020- Autoridad para la Alianzas Pablico-Privadas:
Estimado Comité de Transicion:

Comparece la Autoridad para las Alianzas Publico-Privadas de Puerto Rico (“Autoridad”) para
presentar su informe de transicion gubernamental para el afio 2020. A continuacion, se ofrece un breve
trasfondo del marco legal de la Autoridad, su estructura programatica, un resumen de los proyectos
que la Autoridad ha trabajado durante la presente administracién, su organigrama, presupuesto actual
y los logros alcanzados.

I. TRASFONDO LEGAL DE LA AUTORIDAD
A. Marco juridico bajo la Ley 29

La Autoridad es una corporacién publica del Gobierno de Puerto Rico (el “Gobierno”), creada en
virtud de la Ley Num. 29 del 8 de junio de 2009, segun enmendada, también conocida como la Ley de
Alianzas Publico-Privadas de Puerto Rico (“Ley de APP" o “Ley 29”). La Autoridad esta adscrita a
la Autoridad de Asesorfa Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico (“AAFAF”)".

En virtud de la Ley de APP, la Autoridad es la unica entidad gubernamental autorizada y responsable
de implantar la politica publica del Gobierno con el fin de favorecer y promover el establecimiento de
alianzas publico-privadas (“APP” o “Alianzas”) para la creacion de Proyectos Prioritarios. Entre otras

! Con el propésito de viabilizar la recuperacion y reconstruccion de la Isla, luego del paso de los huracanes Irma y Matia,
el 23 de octubre de 2017, el ex Gobernador Ricardo Rossellé Nevares, emitié la Orden Ejecutiva 2017-065, segun
enmendada, mediante la cual autorizé y ordend la creacién de la Oficina Central de Recuperacion y Reconstruccion de
Puerto Rico (“OCCR” o “COR3”, por sus siglas en inglés) como una divisién dentro de la Autoridad. La Orden Ejecutiva
2020-014 establece que al formalizar la creacién de la OCCR la Junta de Directores de la Autoridad le proveerd a la OCRR
facultades tales como: (1) desatrollar y promover planes de corto, mediano y largo plazo pata la recuperacion, los cuales
consideraran todos los recursos disponibles, incluyendo programas y recursos federales y estatales, asi como inversion del
sector privado; (2) procurar que se otorguen todos aquellos contratos e instrumentos necesarios para el ejercicio de sus
facultades; (3) aprobar toda aquella politica o reglamentacion relacionada a la recuperacion la cual, a menos que se disponga
lo contrario, sera aplicable a todas las entidades que formen parte de los esfuerzos de recuperacion y (4) consistente con
la Ley Num. 29-2009, formular, adoptar, enmendar y derogar reglamentos para: (i) llevar a cabo actividades de recuperacion
por parte de la OCRR, (ii) administrar o coordinar los recursos y programas relacionados a la recuperacion, y (iii) conducir
sus asuntos administrativos los cuales incluyen, pero no se limitan a, la creaciéon de puestos, contratacion de personal,
manejo de sus finanzas, intervenciéon de facturas, pago de facturas, como también, las normas, reglas y reglamentos que
fueren necesarios o pertinentes para ejercitar y desempefiar los propositos, las funciones y los deberes de la OCRR entre
otros. Por lo tanto, a tenor de los anterior, se le informa al Comité que la OCRR estard presentando su informe de
transicion aparte del de la Autoridad.
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cosas, dicha ley ademas pretende: fomentar el desarrollo y mantenimiento de instalaciones de
infraestructura; compartir entre el Estado y el Contratante® el riesgo que representa el desarrollo,
operacion o mantenimiento de dichos proyectos; mejorar los servicios prestados y las funciones del
Gobierno; fomentar la creacion de empleos; y promover el desarrollo socioeconémico y la
competitividad del Pais. Lo anterior, con la encomienda de que los proyectos que se avancen mediante
el mecanismo de Alianzas se realicen en un proceso de seleccion, negociaciéon y contratacion que
garantice la transparencia y la proteccion del interés publico.

La Ley de APP autoriza a las entidades gubernamentales a otorgar contratos de Alianza con relacion
a la delegacion de cualquier funcién o servicio de la cual sea responsable bajo las leyes aplicables. Para
determinar si es recomendable establecer dicha APP, la Ley de APP y el Reglamento para la Licitacion,
Evaluacion, Selecciéon, Negociacion y Adjudicacion de Contratos de Alianzas Publico-Privadas
Participativas del 4 de mayo de 2017 (el “Reglamento de APP”) establecen el que se lleve a cabo un
Estudio de Deseabilidad y Conveniencia (el “Estudio”). Sobre este particular, dichas normativas
disponen que existen tres mecanismos para impulsar los Estudios, a saber, los Acuerdos de Pre-
Desarrollo, las Propuestas No Solicitadas, y los Proyectos Prioritarios. Por ende, estos mecanismos
son los medios que utiliza la Autoridad en sus esfuerzos para el desarrollo de Alianzas.

II. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La Autoridad ha dirigido gran parte de sus esfuerzos en la consecucion de varios Proyectos Prioritarios
que ha identificado en el transcurso de sus funciones. Los Proyectos Prioritarios son una iniciativa
elaborada por el Gobierno que esta revestida de preeminencia, cuyo fin es la realizacion y ejecucion
de una obra de alto interés publico. Entre estos proyectos se encuentran los que incluimos a
continuacion.

A. Proyectos al amparo de la Ley 29

Al presente, la Autoridad esta llevando a cabo los siguientes proyectos (los “Proyectos”) bajo el
proceso de la Ley 29:

€] Proyecto de Transformacién del Sistema de Transporte Maritimo
(i) Proyecto de Optimizacion del Sistema de Medicion del Consumo de Agua
(iii) Proyecto de Infraestructura Social-Proyecto de Vida Estudiantil

A continuacioén, proveeremos un resumen de cada uno los Proyectos y una descripcion del estado
actual de los mismos.

@) Proyecto de Transformacién del Sistema de Transporte Maritimo

El Proyecto de Transformacion del Sistema de Transporte Maritimo (“Proyecto de Ferries”) consiste
en la operacién, administracion y mantenimiento para los servicios de transporte maritimo entre San
Juan y Catafio, y entre Ceiba, Vieques y Culebra. Incluye, ademas, la facilidad de mantenimiento

2 Tos términos en mayuscula incluidos en esta ponencia que no estén expresamente definidos en la misma tendran el
significado que se les confiere a dichos términos en la Ley 29 y la Ley 120.
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localizada en Isla Grande, San Juan, y el desarrollo de una nueva ruta entre la Antigua Estaciéon Naval
Roosevelt Roads y los municipios insulares de Vieques y Culebra.

Entre los objetivos principales de la Autoridad estd ofrecer un servicio de transporte maritimo en
lanchas de clase mundial, mejorar la atencion al cliente y reducir los niveles de subsidio del Gobierno
de Puerto Rico. El proyecto contempla transferir funciones claves como la gestiéon, operacion,
mantenimiento y financiamiento del sistema de lanchas que presta servicios a los municipios de San
Juan, Catafo, Ceiba, Vieques y Culebra.

Con el fin de evaluar el interés de la industria en el Proyecto de Ferries, el 16 de octubre de 2017, la
Autoridad public6 un Borrador de Solicitud de Cualificaciones. Los resultados arrojaron proyecciones
sobre lo que la industria preliminarmente identific6 como areas o elementos de oportunidades, asi
como los retos y las preocupaciones del publico general. El insumo recibido de dicho borrador fue
evaluado y considerado para las etapas subsiguientes del proyecto como lo fue el Estudio de
Deseabilidad y Conveniencia que fue publicado el 5 de abril de 2018. La Autoridad publicé la Solicitud
de Cualificaciones el 13 de junio de 2018 y el 28 de septiembre de ese mismo afio realiz6 la notificacién
de los proponentes cualificados mediante la cual el Comité de Alianza seleccioné a los siguientes
proponentes cualificados: (1) Balearia Caribbean Inc.; (2) HMS Ferries, Inc.; (3) Priority Roro Services,
Inc.; (4) Puerto Rico Fast Ferries, LLC. y (5) Seastreak, LLC.

Posterior a la seleccion de los proponentes cualificados, el Comité de Alianza evalué las propuestas
sometidas y selecciono al Proponente Preferido. Al presente, el Proyecto de Ferries se encuentra en el
proceso de obtener las aprobaciones de parte de las diferentes agencias o entidades correspondientes,
incluyendo el Fiscal Oversight Management Board. Se estima que este proceso culmine proximamente y
que el Proyecto de Ferries se apruebe en o antes de que finalice el cuarto trimestre del afio 2020.

(i) Proyecto de Optimizacion del Sistema de Medicion del Consumo de Agua

El proyecto de medicion avanzada de aguas “Proyecto de PRASA” provee para la potencial concesion
del reemplazo de los contadores anticuados de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados de Puerto
Rico por contadores avanzados e inteligentes, para reducir aguas que no generen ingresos
(denominado “non revenue water” en el idioma inglés). Esto aumentara la eficiencia operacional y los
ingresos de operaciones mediante la incorporacion de tecnologias avanzadas e innovacion vy
optimizacién de practicas y servicios. El Estudio de Deseabilidad y Conveniencia fue finalizado y
aprobado por la Junta de Directores de la Autoridad el 27 de marzo del 2018. La Autoridad public
la Solicitud de Cualificaciones el 18 de junio de 2018 y el 28 de septiembre de ese mismo afio realizé
la notificaciéon de los mediante la cual el Comité de Alianza selecciono a los siguientes proponentes
cualificados: (1) BLU Water Consortium; (2) IBT Group Team; (3) Puerto Rico Advanced Intelligent
Metering Services y (4) SUEZ Group.

Posterior a la seleccion de los proponentes cualificados, el Comité de Alianza evalu6 las propuestas
sometidas e hizo la selecciéon del Proponente Preferido. El proyecto se encuentra en el proceso de
obtener la aprobacion del Fiscal Oversight Management Board. Se estima que este proceso culmine
proximamente y que el Proyecto de PRASA se apruebe en o antes de que finalice el cuarto trimestre
del afio 2020.

(iif) Proyecto de Infraestructura Social (Proyecto de Vida Estudiantil)
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El proyecto de infraestructura social, mejor conocido como el Proyecto de Vida Estudiantil, es una
iniciativa en colaboracion con la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Mayagiiez (“Recinto”), para
transformar y renovar las facilidades de dicho recinto mediante el desarrollo, operacién, construccion
y mantenimiento de instalaciones de vivienda, estacionamientos y otras facilidades de servicios que
atienden las necesidades de los estudiantes y de la vida en el Recinto. El objetivo de la transformacion
de las instalaciones del Recinto es enriquecer la experiencia estudiantil mediante el ofrecimiento de
una alternativa de vivienda atractiva dentro del Recinto con mas alternativas sociales y recreativas,
espacios modernos de estudio y colaboracion, y soluciones innovadoras para mejorar la calidad de
vida de los estudiantes y la comunidad del Recinto. Esto a su vez realzara el desempefio académico y
aumentara la retencion de estudiantes.

El 16 de octubre de 2017, la Autoridad publicé un Borrador de Solicitud de Cualificaciones para
conocer el insumo del mercado en torno al Proyecto de Vida Estudiantil. Los resultados del sondeo
de mercado fueron considerados en la evaluacién del proyecto particularmente para fines de precisar
y delimitar el alcance del Estudio de Deseabilidad y Conveniencia. El Estudio fue finalizado
exitosamente y aprobado por la Junta de Directores de la Autoridad el 1 de marzo del 2018. El 8 de
mayo de 2018, el Comité de Alianza nombrado para el Proyecto de Vida Estudiantil continué con los
procesos para la formalizacion de la Alianza mediante la publicacion de la Solicitud de Cualificaciones.
La notificacién de los proponentes cualificados se hizo el 13 de julio de 2018 mediante la cual el
Comité de Alianza seleccioné a los siguientes: (1) SI Mayagiiez, LLC y (2) The Hill Team.

Posteriormente los proponentes cualificados sometieron sus propuestas y el Comité de Alianza
notificé la selecciéon del Proponente Preferido. Actualmente el Proyecto de Vida Estudiantil se
encuentra en etapa de negociacion.

B. Proyectos al amparo de la Ley 29: Propuestas No Solicitadas

De igual manera, la Autoridad ha dirigido significantes esfuerzos en la identificacion de areas de
oportunidad y de proyectos potenciales mediante la evaluacion de Propuestas No Solicitadas. Estas
son aquellas propuestas hechas por un proponente con respecto a un proyecto que no se haya
seleccionado anteriormente para una solicitud de propuestas, pero que cumpla con los requisitos
legales del Articulo 9(b)(ii) de la Ley de APP y la Seccién 7 del Reglamento de APP. Este mecanismo
ha sido clave en abrir las puertas al mercado, y en brindar una plataforma directa y adecuada a
potenciales inversionistas que interesen presentar, para consideracion de la Autoridad, proyectos con
potencial de desarrollo. Al presente, la Autoridad esta llevando a cabo los siguientes proyectos que
surgieron como Propuestas No Solicitadas (los “Proyectos”) bajo el proceso de la Ley 29:

(@) Proyecto de Alianza para los Puertos Maritimos en la Bahfa de San Juan
(i1) Proyecto del Centro de Capacitacion de Seguridad Publica

A continuacion, proveeremos un resumen de cada uno de esos proyectos y una descripcion del estado
actual de los mismos.

(@) Proyecto de Alianza para los Puertos Maritimos en la Bahfa de San Juan

El proyecto de Alianza para los Puertos Maritimos en la Bahfa de San Juan fue presentado en el 2017
por Global Ports Holdings PL.C., mediante el mecanismo de una Propuesta No Solicitada. La misma
propone la concesion a largo plazo para la modernizacion, expansion y operacion de calidad mundial
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de los puertos maritimos de pasajeros, especificamente en los muelles 1, 3, 4, 11 al 14, y Pan
Americanos 1y 2 de la Bahia de San Juan. As{ también, incluye atender las reparaciones y un programa
de mantenimiento a largo plazo de las facilidades maritimas. Con miras a estudiar la propuesta
entonces presentada, la Autoridad ordend realizar el Estudio de Deseabilidad y Conveniencia. El
Estudio fue finalizado y aprobado por la Junta de Directores de la Autoridad el 14 de junio del 2018.
Luego, el 5 de septiembre del 2018, el Comité de Alianza continué con los procesos para la
formalizacion de la Alianza mediante la publicaciéon de la Solicitud de Cualificaciones. El 16 de
noviembre de 2018, la Autoridad notifico la seleccion de los proponentes cualificados por parte del
Comité de Alianza, siendo éstos: (1) Puerto Rico Cruise Terminal Partners; (2) San Juan Cruise
Terminal Partners; y (3) Global Ports Holdings.

Posteriormente, la Autoridad emitié la Solicitud de Propuestas y el Comité de Alianza hizo la seleccion
del proponente preferido. En el mes de marzo de este afio, el proyecto estaba en la etapa final de
culminar las negociaciones y ante la llegada de la pandemia, las mismas se han prolongado y contindan
en curso.

(i) Proyecto del Centro de Capacitacion de Seguridad Publica

Esta Propuesta No Solicitada sometida por el Sistema Universitario Ana G. Méndez es una iniciativa
privada que busca fortalecer la educacion especializada para los cuerpos de seguridad pablica mediante
el ofrecimiento de curriculos especializados, cursos de entrenamiento para nuevos integrantes y cursos
para la certificacion y recertificacion de educacion continua para los seis’ negociados del
Departamento de Seguridad Publica (el “DPS”) y el Departamento de Correccion y Rehabilitacion
(el “DCR”). El Estudio fue finalizado y aprobado por la Junta de Directores de la Autoridad el 23 de
octubre de 2018. La Autoridad publicé la Solicitud de Cualificaciones el 20 de febrero de 2019 y el 11
de abril de ese mismo afio realizo la notificaciéon mediante la cual el Comité de Alianza seleccioné a
los siguientes proponentes cualificados: (1) National College of Business & Technology Company,
Inc.; (2) Universidad Ana G. Méndez y (3) la Universidad de Puerto Rico.

Actualmente la Autoridad se encuentra en la espera de que tanto el DPS y el DCR sometan
informacién necesaria para publicar la Solicitud de Propuestas.

C. Proyectos al amparo de la Ley 120

Para lograr una transformacion total y efectiva de nuestro sistema energético, fue necesario autorizar
y proveer un mecanismo uniforme para entrar en Alianzas en cuanto a funciones y servicios que
provee la Autoridad de Energfa Eléctrica (“AEE”), y vender o disponer de activos de la AEE.

Por esta razon, el 20 de junio de 2018, el exgobernador Ricardo A. Rossell6 firmo la Ley 120 con el
objetivo de transformar el sistema de energfa de Puerto Rico y convertirlo en uno moderno, sostenible,
confiable, eficiente, rentable y resistente. Bajo la Ley 120 se designé a la Autoridad como la dnica
entidad gubernamental autorizada y responsable de implementar la politica publica con respecto a la
venta, disposicion y/o transferencia de operaciones, funciones y servicios de la Autoridad de Energia
Eléctrica (“Transaccion de la AEE”).

3 Anteriormente eran siete negociados del DSP pero en virtud de la Ley Num. 135 de 1 de septiembre de 2020, el
Instituto de Ciencias Forenses se crea como una entidad autonoma.
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De conformidad con la Ley 120, una Transaccién de la AEE se define como; “[c]ualquiera y toda
transaccion mediante la cual la AEE o el Gobierno de Puerto Rico establezca una o mas Alianzas con
respecto a cualquier funcién, servicio o instalaciéon de la AEE o un Contrato de Venta de los activos

de la AEE relacionados a la generacién de energia, y que se lleve a cabo conforme a las disposiciones
de la Ley 29-2009, y esta Ley.”

Por tanto, en el caso de los proyectos en torno a la transformacion del sistema eléctrico de la AEE,
los mismos habran de llevarse bajo el marco juridico de la Ley 29, la Ley 120 y el Reglamento para la
Licitacién, Evaluacion, Seleccion, Negociacion, y Adjudicacion de Contratos de Alianza y Contratos
de Venta para la Transformacion del Sistema Eléctrico bajo la Ley Num. 120-2018, segun enmendada
(el “Reglamento bajo la Ley 120”). Dicho Reglamento bajo la Ley 120 establece un procedimiento de
licitacion, evaluacion, seleccidon, negociaciéon y adjudicacion para las Alianzas relacionadas con
cualquier Funcién, Servicio o Instalaciéon de la AEE y para los Contratos de Venta de Activos de la
AEE relacionados con la generacion de energfa, segiin dichos términos estan definidos en la Ley 120.

Bajo la Ley 120 y el Reglamento bajo la Ley 120 se amplia el ambito de las transacciones que pueden
llevarse a cabo con respecto a la AEE bajo la Ley 29 para permitir tanto Alianzas tradicionales como
la venta o delegacion permanente de activos y funciones relacionadas. Este estatuto legislativo elimina,
en el caso de las Transacciones de la AEE, las restricciones en la Ley de APP referentes a la facultad
para transferir la titularidad de activos y aquellas relacionadas al término de los Contratos de Alianza
en el contexto de venta de activos o la transferencia permanente de funciones relacionadas. No
obstante, es preciso destacar que como expondremos a continuacion, ninguno de los proyectos que
actualmente lleva a cabo la Autoridad en torno al proceso de transformacion del sistema eléctrico de
Puerto Rico, conlleva la venta de activos de la AEE.

Proyecto de Transmision y Distribucion de Energia Eléctrica

Luego de un proceso de licitacion de alrededor 18 meses el cual fue uno riguroso, minucioso y de
analisis metddico, el pasado 22 de junio de 2020, la Junta de Directores de la AEE y la Autoridad
adjudicaron a LUMA Energy, consorcio formado por Quanta Services, Inc, ATCO Ltd. e Innovative
Emergency Management (“IEM”), el contrato de Operaciéon y Mantenimiento del Sistema de
Transmisioén y Distribucion de Puerto Rico (el “Contrato” o “Acuerdo”).

En virtud del Contrato, el cual se extiende por un término de 15 afios, LUMA Energy habra de
manejar, operar y mantener el sistema de transmision y distribucién de energfa de Puerto Rico. Por
otra parte, LUMA Energy también sera responsable de desempefiar funciones relacionadas con el
servicio al cliente, incluyendo la facturacion, entre otros, y habra de colaborar con la Oficina Central
de Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia en el procesamiento de las peticiones de los fondos
federales para la reconstruccion del sistema eléctrico. Es preciso destacar que, bajo el Contrato, el
titulo de la red de transmisién y distribucién permanece con el gobierno de Puerto Rico, pero sera
operado por LUMA Energy en virtud del Acuerdo.

Mediante el proyecto de T&D, la Autoridad buscaba que se atendieran varios objetivos, incluyendo el
proveer un servicio eléctrico a un costo asequible, utilizando la experiencia y los recursos del sector
privado para maximizar la eficiencia operacional y la estabilidad financiera al operar la utilidad;
proporcionar a los puertorriquenos un sistema de T&D de energia eléctrica mas confiable, con menos
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interrupciones y en donde el nimero de incidentes alcancen los estandares de la industria; desarrollar
un sistema eléctrico que cuente con una mejor preparacion ante emergencias y que pueda resistir
eventos climaticos extremos, asi como posibles eventos creados por el hombre; implementar las
mejores practicas de la industria y la excelencia operacional a través de la continuidad gerencial y la
planificacion a largo plazo; asegurar cantidades maximas de fondos federales de asistencia por desastre
para la reconstruccion de la infraestructura a raiz del paso de los huracanes Irma y Marfa; e iniciar una
revitalizacion a largo plazo de la economia de Puerto Rico a través de un servicio de electricidad
confiable y resiliente, que se traduzca en mayores inversiones para la Isla y apoyo al desarrollo
economico.

Entre los criterios que mayor peso tuvo para el Comité de Alianza seleccionar a LUMA Energy se
encuentra que demostré una mayor comprension del contexto de la AEE y un enfoque comunitario
adoptado a Puerto Rico, costos mas bajos y términos comerciales mas favorables, mayor experiencia
sobre la adquisicion, gestion y uso de los fondos federales, mayor compromiso para mejoras
significativas, mayor garantia e indemnizacién bajo el contrato, enfoque colaborativo para trabajar con
el Negociado de Energfa y un plan integral de transicion inicial que incluye las horas especificas por
tarea principal a realizar durante el periodo de transicion.

En fin, la Autoridad esta confiada que mediante la presente Alianza el pueblo de Puerto Rico, tendra
un sistema mas confiable, asequible, centrado en el cliente, con menos interrupciones y en donde el
numero de incidentes y otras medidas de seguridad alcancen los estandares de la industria.

Otros proyectos bajo el proceso de la Ley 120

Al presente, la Autoridad esta llevando a cabo los siguientes proyectos (los “Proyectos de AEE”) bajo
el proceso de la Ley 120 con el propésito de transformar el sistema energético de Puerto Rico:

(@) Proyecto de Planta de Generacién en Palo Seco;
(i1) Proyecto de Revitalizacion de las Plantas Hidroeléctricas;
(i)  Proyecto de Almacenamiento de Energfa;

(iv)  Proyecto de Unidades Flexibles de Distribucién de Energia;
) Proyecto de Activos de Generacién Legados.

A continuacion, proveeremos un resumen de cada uno de esos proyectos y una descripcion del estado
actual de los mismos.

(@) Proyecto de Planta de Generacién en Palo Seco

El 4rea metropolitana en el norte de Puerto Rico tiene la mayor demanda de carga, pero la mayoria de
la energfa generada proviene de plantas en el sur, un desequilibrio que conduce a un alto nivel de
pérdidas en las lineas. Las unidades Palo Seco y la Central San Juan no satisfacen la demanda real de
energifa del norte de Puerto Rico. Las unidades 1 y 2 de Palo Seco, con una capacidad de 85 MW cada
una, han estado en servicio durante casi sesenta afios, no se encuentran en operacion y se espera que
se retiren proximamente. Por su parte, las unidades 3 y 4 de Palo Seco han estado en servicio por mas
de cincuenta afios. Aunque la unidad Palo Seco 3 y la unidad Palo Seco 4 tienen una capacidad de 216
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MW, actualmente la Unidad 4 de Palo Seco esta siendo reparada y la unidad 3 de Palo Seco esta
limitada a 160 MW.

Mediante este proyecto, un operador privado sera responsable de llevar a cabo el disefio, permisologfa,
financiamiento, construccion, manejo, operacion y mantenimiento de una instalacion nueva de
generacion de ciclo combinado, de combustible dual, con una capacidad de aproximadamente 300
MW la cual estara interconectada a la subestacién de 115 kV actualmente existente correspondiente a
la central eléctrica Palo Seco. Esta facilidad se localizara en el norte de Puerto Rico ubicada en los
terrenos de la central eléctrica de Palo Seco o terrenos adyacentes a ésta. El operador privado vendera
y la AEE comprara la produccion eléctrica neta de la instalaciéon de generacion, de conformidad con
el contrato. Durante el plazo del contrato, el operador privado proporcionara servicios de operacion
y mantenimiento para dicha instalacién. El proyecto persigue mejorar la confiabilidad del sistema
eléctrico, particularmente para dar apoyo a la demanda de energfa del norte de Puerto Rico.

La Autoridad publicé la Solicitud de Cualificaciones el 12 de julio de 2019 y el 10 de junio de 2020
notifico la seleccion por parte del Comité de Alianza de los siguientes proponentes cualificados: (1)
AES Puerto Rico, (2) Empresa Generadora de Electricidad (EGE) Haina, (3) EnergyFlex LLC, (4)
Interenergy Holdings LTD, (5) Kindle Energy LLC, (6) NFE Energfa PR, LLC; (7) Team Palo Seco
Puerto Rico y (8) The Palo Seco Partners. Actualmente la Autoridad se encuentra en el proceso de la
redaccion de la Solicitud de Propuestas para ser distribuida a los proponentes cualificados.

(i) Proyecto de Revitalizacién de las Plantas Hidroeléctricas

El proyecto para la revitalizacion de las plantas hidroeléctricas se compone de las siguientes
instalaciones: Caonillas 1 y Caonillas 2 en el Municipio de Utuado; Garzas 1 y Garzas 2 en el Municipio
de Pefiuelas; Patillas; Rio Blanco en el Municipio de Naguabo; Yauco 1y Yauco 2; y Dos Bocas en el
Municipio de Arecibo. Como parte de dicho proyecto, la Autoridad y la AEE interesan formar una
Alianza con uno o mas proponentes, incluyendo Municipios, Consorcios Municipales y compafifas del
sector privado o consorcios, para la operaciéon y mantenimiento de dicho sistema hidroeléctrico, o una
parte de éste, ademas de la inversiéon de mejoras capitales para la rehabilitacion del mismo.

El sistema que comprendera las facilidades hidroeléctricas de generacion consistira de 11 facilidades
con una capacidad de generacién combinada de 100 MW aproximadamente. Actualmente, la
capacidad disponible de dichas facilidades es 27 MW. Mediante la presente Alianza se persigue
aumentar la capacidad de generacion de estas facilidades hidroeléctricas al menos a 70 MW
aproximadamente.

Este proyecto contempla la celebracién de un contrato a largo plazo con uno o mas entidades. La
estructura del contrato de Alianza podtia ser uno de los siguientes; (1) un arrendamiento a largo plazo
de las instalaciones y un Acuerdo de Compra de Energia y Operaciéon (“Power Purchase and
Operation Agreement” o “PPOA” por sus siglas en inglés) con la AEE o (2) Acuerdo de operacién y
mantenimiento a largo plazo. Durante el periodo de vigencia del contrato, el Gobierno retendra la
propiedad y la titularidad de cada instalaciéon hidroeléctrica del proyecto, y la entidad administrara y
operara la instalaciéon hidroeléctrica. Ademas, la entidad seleccionada ayudara con la adquisicion,
administracion y utilizacion de fondos federales para la restauracion del sistema hidroeléctrico, en caso
de estar disponibles los mismos.
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En cuanto al estado procesal de este proyecto, el 16 de abril de 2019 la Autoridad emiti6 la Solicitud
de Cualificaciones donde se les solicito a las entidades interesadas que sometieran sus cualificaciones
no mas tarde del 22 de julio de 2019. La notificacién de los proponentes cualificados se hizo el 25 de
noviembre de 2019 mediante la cual el Comité de Alianza seleccioné a los siguientes proponentes
cualificados: (1) Cube Hydro Partners, LLC.; (2) ENERGO-PRO a.s.; (3) HB Aluz Consortium; e (4)
Hidroenergia Renace Consortium. Actualmente la Autoridad se encuentra en el proceso de la
redaccién de la Solicitud de Propuestas para ser distribuida a los proponentes cualificados.

(iti) Proyecto de Almacenamiento de Energia

Mediante este Proyecto se contempla la contratacion de una entidad privada para que sea responsable
de llevar a cabo el desarrollo de un sistema de almacenaje de energia a gran escala en ciertas
instalaciones criticas para brindar mayor estabilidad al sistema energético de Puerto Rico a la vez que
brinda resiliencia y capacidad de respuesta ante fluctuaciones o apagones del sistema eléctrico. El
proyecto persigue ademas reducir los costos de la red mediante el aumento de la eficiencia operativa
de ésta, ayudar a cumplir con los objetivos de energia renovable establecidos mediante la Ley 17-2019,
conocida como la Ley de Politica Publica Energética de Puerto Rico y ofrecer flexibilidad operativa
que permite la modernizacion de la red en un tiempo expedito, entre otros objetivos y beneficios del
proyecto.

Especificamente, el proyecto contempla un sistema de almacenamiento de energfa en las subestaciones
de Sabana Llana y Bayamén, con una tercera facilidad opcional en Humacao/Yabucoa.

El Estudio de Deseabilidad y Conveniencia en torno a este proyecto fue publicado el 12 de mayo de
2018. El 22 de junio de 2018 la Autoridad publico la Solicitud de Cualificaciones en virtud de la cual,
el Comité de Alianza seleccioné a los siguientes proponentes cualificados: (1) AES Puerto Rico
LP/Fluence Energy LP; (2) PowerSecure, Inc.; (3) Invenergy Storage Development LLC; y (4) Tesla.
La Autoridad emiti6 la Solicitud de Propuestas el pasado 12 de octubre de 2018 y las mismas fueron
recibidas en o antes del 11 de enero de 2019. Inicialmente, se esperaba que se seleccionara un
proponente a finales de junio de 2019. Sin embargo, debido a retrasos en el proceso de adquisicion de
fondos federales, el proceso de licitacion se encuentra retrasado.

(iv) Proyecto de Unidades Flexibles de Distribucion de Energia

El proyecto persigue que una entidad privada sea la propietaria y operadora de una flota de 15 unidades
flexibles de distribuciéon de energfa moviles o fijas (o una combinacién de éstas) con una capacidad
individual en el rango de 10-30 MW, para un total aproximado de 450 MW. Este proyecto contempla
el otorgamiento de un power purchase and operating agreement (PPOA) con la AEE por un periodo de 25
afios. Estas nuevas unidades de combustible dual (gas natural y diésel) reemplazaran la flota existente
de turbinas de gas de la AEE y utilizaran el marco de interconexion existente. La entidad privada estara
encargada del disefio, permisologia, financiamiento e instalacién de las unidades. La AEE anticipa que
estas unidades eventualmente podran ser reubicadas donde sea necesario para estabilizar la red
eléctrica para cumplir con los requisitos de capacidad para las miniredes que se proyectan establecer
eventualmente.

Segiin mencionado, este proyecto podria generar hasta un maximo de 450 MW mediante la ubicacién
de las referidas unidades en las siguientes instalaciones de la AEE: (1) Hidrogas Costa Sur; (2) Estacion
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Aguirre; (3) Estacion Jobos (“Guayama’); (4) Estacion Yabucoa; (5) Estacion Vega Baja; (6) Complejo
Palo Seco; y (7) Estacion Daguao (“Ceiba”).

La Autoridad publicé la Solicitud de Cualificaciones el 12 de julio de 2019. Luego del proceso de
analisis de las cualificaciones recibidas por parte de los proponentes interesados, y a la luz de los
desarrollos recientes, el pasado 7 de julio de 2020 la Autoridad emitié una notificacién informandoles
que el proceso de Solicitud de Cualificaciones serfa extendido. La Autoridad informé ademas que la
seleccion del Proponente Cualificado serfa pospuesta sujeto a la aprobacion final del Plan Integrado
de Recursos sometido por la AEE por parte del Negociado de Energfa.

V) Proyecto de Activos de Generacién Legados

Aun antes del impacto de los huracanes Irma y Maria y de los terremotos del 2019-2020, Puerto Rico
ya tenfa una infraestructura energética deficiente. Aunque algunos de los Activos de Generacion
Legados de la AEE han sido modernizados a gas natural, muchos de los activos operan a base de
diésel, el cual es ineficiente, costoso, y es la razén primordial por el alto costo en la tarifa eléctrica de
Puerto Rico. La AEE junto a La Autoridad estan trabajando en varias iniciativas para modernizar el
sistema energético de Puerto Rico las cuales buscan reducir la dependencia en el uso del diésel,
aumentar el uso de gas natural y energia renovable, aumentar la eficiencia y resiliencia del sistema,
invertir en reparaciones a las facilidades, y retirar, remplazar o modernizar Activos de Generacion
ineficientes.

Este proyecto contempla entrar en contrato con uno o mas operadores privados con términos atados
directamente a la vida util remanente de los Activos de Generacién Legados para el manejo, operacion,
mantenimiento y decomiso, segun aplicable, de estos activos. De esta manera, el proyecto persigue
mejorar la eficiencia y resiliencia del sistema eléctrico utilizando la experiencia del sector privado para
la operacién, mantenimiento y decomiso de los Activos de Generacion segun establecido en el Plan
Integrado de Recursos.

La Autoridad publicé la Solicitud de Cualificaciones el 10 de agosto de 2020 con fecha de respuestas
para el 15 de septiembre de 2020. La Autoridad recibi6 un total de 15 Declaraciones de Cualificaciones,
lo cual muestra un alto interés en el mercado para este proyecto. Actualmente, la Autoridad se
encuentra en el proceso de analisis y evaluaciéon de las Declaraciones de Cualificaciones para
determinar los proponentes cualificados que participaran en el proceso de Solicitud de Propuestas.
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ITI.Organigrama Actual de la Autoridad

Junta de Directores

Oficina del Director
Ejecutivo

Oficina de Administracion
Finanzas

Oficina de Asuntos Legales

Oficina de Recuperacion y > - .
Reconstruccion de PR Area de Desarrollo de Area de Monitoreo de
COR3 Proyectos Proyectos

Division de Cumplimiento Division de Gerencia y
de Contratos Control

Actualmente dentro de la estructura organizacional de la Autoridad hay 31 posiciones disponibles en

donde 11 son de confianza y el resto son de carrera. De todos los puestos actualmente solo cuatro
estan ocupados.

IV.  Presupuesto Actual de la Autoridad

El presupuesto asignado para este afo fiscal 2020-2021 de la Autoridad es el siguiente:
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Partidas de Asignacion Asignacion
001: Nominas y Costos Relacionados 2,310,750.00
002: Fadlidades y Pago por Serv. Pub. 34,125.00
003: Servicios Comprados 525,525.00
004: Donativos, Subsidios -
005: Gastos de Transportacion 32,175.00
006: Servicios Profesionales 9,490,650.00
007: Otros Gastos 2,570,100.00
010: Materiales y Suministros 7,800.00
011: Compra de Equipo 144 300.00
012: Anuncios y Pautas en Medio -
081: Asignacion Englobada -
089: Deuda Anos Anteriores -
098: Reserva Presupuestaria 387,575.00
TOTAL 15,503,000.00

Al 31 de agosto de 2020 los gastos acumulados son $281,517.00 y el total de fondos obligados es
$4,127,926.42. Como resultado el balance disponible al 31 de agosto es de $11,093,556.58.*

V. LOGROS ALCANZADOS

En el transcurso de su operacion vy en la consecucion de sus objetivos, la Autoridad ha logrado
y ,
posicionarse como un ente gubernamental central e idoéneo para canalizar los esfuerzos de aumentar
la inversion en la infraestructura local. Esto debido a varios factores, incluyendo la experiencia de la
Autoridad en proyectos de gran escala, v el hecho de que la Ley de APP ofrece el marco legal necesario
y > Y y

para facilitar la inversién. Dicha ley es una comprensiva y robusta que ha sido reconocida como
modelo a seguir en otras jurisdicciones.

La Autoridad ha conseguido varios logros significativos a lo largo de esta administracion. Resulta
meritorio destacar que los logros de la Autoridad en los pasados cuatro (4) afios se han obtenido pese
a los acontecimientos historicos de indole politica, mundial y natural que le ha tocado atravesar a la
Isla. Entre los logros destacados cabe mencionar los siguientes:

v" Reposicionar a Puerto Rico nuevamente como un destino confiable de inversién

Luego de cuatro (4) afios en lo que la Isla se vio en una preocupante posicion de desventaja
en el mercado de inversiones de infraestructura, sin lograr interés y/o visibilidad frente a
inversionistas, la Autoridad ha logrado atraer importantes inversionistas mediante estrategias
y conexiones efectivas. Esto ha resultado en una cartera agresiva de proyectos en diversos
sectores, que no se habfa experimentado desde hace varios afios. Finalmente, Puerto Rico ya
ha comenzado a figurar como una de las jurisdicciones mas confiables y activas en proyectos
de infraestructura en Estados Unidos e internacionalmente.

* Ver resumen de informe de Gastos y Proyeccién Fondo General Afio Fiscal 2020-2021.
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La celebracion de conferencias locales “P3 Summit 2017” y “P3 Summit 2018”

ILa Autoridad logré un espacio para establecer relaciones productivas con potenciales
inversionistas locales e internacionales, discutir con éstos acerca de los planes de
infraestructura local, y asi fomentar las oportunidades de negocio e inversion. La primera
conferencia atrajo 850 delegados, algunos de los cuales dieron los primeros pasos para
concretizar sus intereses en proyectos locales especificos. L.a segunda conferencia mantuvo
el interés de los inversionistas en Puerto Rico como mercado de inversion luego de haber
sufrido los histéricos huracanes Irma y Matfa.

La creacion de una guia comprensiva para regular el proceso de las Propuestas No
Solicitadas

En 24 de enero de 2019, la Autoridad aprobd la guia titulada como Guidelines for the Preparation,
Evaluation, Selection, and Procurement of Public-Private Partnerships through Unsolicited Proposals.
Mediante esta guia, la Autoridad establecié un proceso definido, estructurado y comprensivo
para manejar las Propuestas No Solicitadas, definiendo aun mas el proceso ya establecido en
laley de APP y en el Reglamento de APP. Dicho documento cuenta con gufas detalladas para
regir las diferentes etapas y asuntos relacionados con el establecimiento de una Alianza
mediante las Propuestas No Solicitadas, incluyendo: directrices para la preparaciéon de una
Propuesta No Solicitada; la creacién de un comité evaluador de propuestas; la evaluacion de
los proponentes; la seleccion de los proponentes mediante diferentes mecanismos, segun
aplique; las negociaciones y final contratacion, entre otros asuntos importantes.

Evaluacion de numerosas oportunidades de inversion en diversos sectores locales

Durante el cuatrienio corriente, el sector privado sometié 34 Propuestas No Solicitadas, lo
cual confirma el éxito de la Autoridad en sus esfuerzos de posicionarse en el mercado de
inversion y atraer innovacion y capital privado a Puerto Rico.

Reconocimientos y Premios

En el 2017, Puerto Rico fue recipiente de un premio por parte de la reconocida publicacion
P3 Bulletin debido a que el Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin recibi6 el premio
por ser el “Mejor Proyecto Operacional”.

En el 2018 la Autoridad recibi6 un premio otorgado por P3 Bulletin. El “Premio Especial”
se otorga a un individuo o equipo que haya hecho una contribucién sobresaliente para el
progreso de las alianzas publico-privadas durante el afio anterior.

Actualmente, la misma publicaciéon ha colocado a la Autoridad como finalista para la Mejor
Entidad Licitadora de APP.

Creacion inicial de COR3 como una division de la Autoridad

La Oficina Central de Recuperacion, Reconstruccion y Resiliencia de Puerto Rico (COR3)
fue creada en el 2017 mediante la Orden Ejecutiva Num. 2017-065 como una oficina de la
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Autoridad. La Autoridad trabajo arduamente en la creacion inicial de dicha oficina. COR3 ha
realizado un papel importante en la administracion y supervision de fondos federales
dirigidos al pafs tras los embates provocados por los huracanes Irma y Maria y luego los
dafnos provocados por los terremotos de enero de 2020. La Autoridad ha sido clave en esta
tarea, ya que la agenda de Proyectos Prioritarios vislumbra canalizar dichos fondos de manera
eficiente.

Creacion de Oficina de Monitoreo

I.a Autoridad tiene el deber estatutario de ejercer un rol de monitoreo para asegurar el
cumplimiento contractual y la debida implementacién de las Alianzas. En aras de ejercer
dicha funcién eficazmente, la Autoridad se ha encargado de crear y estructurar una division
que se encatgue de esta funcion.

El continuo desarrollo de los proyectos en agenda

Segun previamente discutido, la Autoridad no ha cesado de perseguir los proyectos que se
encuentran en su cattera. La Autotidad ha logrado atraer gran competencia en todos los
proyectos que ha licitado. Luego que desde el 2013 no se realizara un Contrato de Alianza,
en el 2020 dentro de un panorama mundial incierto y sin precedentes debido a la pandemia
del COVID-19 la Autoridad ha otorgado el contrato de Operacion y Mantenimiento del
Sistema de Transmision y Distribucién de Puerto Rico a LUMA Energy. Quedando asi
demostrado nuevamente el liderazgo de la Autoridad en atraer operadores de calibre mundial,
y del mecanismo de las APPs como una hetramienta para atraer inversion privada ¢ incentivar
el crecimiento econdmico de Puerto Rico.

Conclusion

La Autoridad se encuentra en la mejor disposicion de ofrecer cualquier informacion adicional

y contestar cualquiet pregunta relacionada a los procesos establecidos por la Ley 29 y la Ley 120, asi

como sus Reglamentos y de dar su opinién sobre cualquier asunto relacionado a las Alianzas publico-

privadas.

Cotrdjalmente,
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DZtor Ejecutivo Alianzas Pablico-Privadas
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